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現在の基本構想や体系について
計画体系・目標年次

基本構想

基本計画

中期計画

予算編成・執行

区の最上位計画
• 区の将来像や区政運営の方向性を示すもの
• 現在は【理念】【将来像】【基本目標】【基本的施策の方向︓25項目】

【基本施策︓73項目】【実現するための区政運営】を定める
• 以前は地方自治法で策定が義務付け。現在は任意

長期総合計画
• 基本構想の実現に向け、個別目標ごとに施策や事業を体系化した計画
• 基本的施策の方向（基本施策）以下【単位施策】【施策の方向】を定める
• 現在は10年間（前期５年、後期５年）で取り組む主要事業を説明

区の実施計画
• 長期総合計画に基づき、短期の具体的に実施する事業を定めたもの
• 施策体系などは（基本的に）修正せず、具体の計画事業を定める
• キャッチフレーズ、事業分類などは新たに定めることがある

3
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基本構想と教育関連の計画等の位置づけ
4計画体系・目標年次

北区基本構想
平成11年６月策定

北区基本計画2020
令和2年3月策定

北区教育・子ども大綱
令和元年11月策定

北区教育ビジョン2020
令和2年3月策定

北区子ども・子育て
支援計画2020
令和2年3月策定

教育目標
平成22年1月

北区教育委員会決定
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千代田区︓H13.10 中央区︓H29.06 港区︓H14.12 新宿区︓H19.12
基本構想（20年）

基本計画（10年、中間見直し）
基本構想（20年）
基本計画（10年）

基本構想（10〜15年）
基本計画（6年、中間見直し）

実施計画（3年）

基本構想（20年）
基本計画（10年）
実行計画（4年）

文京区︓H22.06 台東区︓H30.10 墨田区︓H17.11 江東区︓H21.03
基本構想（10年）

実施計画（3年）

基本構想（20年）
基本計画（10年、中間見直し）

実施計画（3年）

基本構想（20年）
基本計画（10年）

基本構想（20年）
基本計画（10年、前期・後期）

品川区︓H20.04 目黒区︓Ｒ3.03 大田区︓H20.10 世田谷区︓H25.09
基本構想（20年）

基本計画（10年、中間見直し）
実施計画（3年）

基本構想
基本計画（10年）

実施計画（5年、3年で見直し）

基本構想（20年）
基本計画（10年、前期・後期）

実施計画（3年）

基本構想（20年）
基本計画（10年）
実施計画（3年）

中野区︓Ｒ3.03 渋谷区︓H28.10 杉並区【改定中】︓H24.03 豊島区︓H27.03
基本構想（10年）
基本計画（10年）

基本構想（20年）
基本計画（10年）
実施計画（3年）

基本構想（10年）
基本計画（10年、3年毎見直し）
実施計画（3年、2年で見直し）

基本構想（10年）
基本計画（10年、中間見直し）
実施計画（3年、毎年見直し）

北区︓H11.06 荒川区︓H19.03 板橋区︓H27.10 練馬区︓H21.12
基本構想（15〜20年）

基本計画（10年、中間見直し）
実施計画（3年）

基本構想（20年）
基本計画（10年）

実施計画（4年、3年）

基本構想（10年）
基本計画（10年）
実施計画（3年）

基本構想（10年）
基本計画（5年）
実施計画（3年）

足立区︓H28.10 葛飾区︓Ｒ3.03 江戸川区︓H14.07
基本構想（30年）

基本計画（8年、中間見直し）
基本構想

基本計画（10年）
実施計画（4年）

基本構想（20年）
基本計画（10年、中間見直し）

実施計画（3年）

計画体系・目標年次 5【参考】23区の計画体系・目標年次・計画期間
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各区構想の目標年次
計画体系・目標年次

21年以上 20年 10〜20年 10年
足立区（30年）
葛飾区（20〜30
年）

千代田区、中央区、新宿区、
台東区、墨田区、江東区、
品川区、大田区、世田谷区、
渋谷区、荒川区、江戸川区、
目黒区

港区（10〜15年）
北区（15〜20年）

文京区、中野区、杉並区、豊島
区、板橋区、練馬区

6

目標年次は 20年程度 とする
• 国・東京都では2040年（令和22年）頃の将来を見据えたビジョンや計画が策定されている
• 民間シンクタンクなどでは、さらにその先の2050年頃を見据えた、日本の将来像を描いた

長期のビジョンや提言が示されている
• 今回新たな将来像を考えるにあたって、これらの状況を踏まえ、 SDGsの目標期間である

約10年後の2030年の先を見据える
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施策体系と計画の役割分担
基本目標（分野） 基本施策
基本的施策の方向

現在の基本構想では右図の
施策体系を全て定めている

新たな概念・課題には
対応しにくい

新基本構想では理念・将来
像・基本目標を定める

基本的施策の方向以下は、
全て基本計画で定める

• LGBTqなどを基本施策の下にぶら
下げにくい

• 新しい基本施策などを設けること
ができない

基本計画改定時に、施策体系の見直しがで
きることで、時代・トレンドに対応した施
策展開を行うことができる



2021/8/5

新基本構想等策定スケジュール

令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度

基本構想

審議会

庁内検討
各種調査

区民参画

全体スケジュール

審議会

★議決

★検討開始

★審議会条例

人口推計・区民意識意向調査等実施

8

課長級WG

★中間まとめ

Web・中学生アンケート、モニター制度
ワークショップ等実施

★基本構想案
策定

策定検討委員会（部長級）
検討委員会幹事会（課長級）

新
基
本
構
想
策
定

★審議会答申
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基本構想の「策定方針」を示す
• 自治法改正により基本構想は「策定義務がない」

• なぜ、策定をするのか。策定にあたっての基本的な考え方などをまとめた「策定方針」
を審議会の１回目で示し、これに基づいて議論を行う

9策定方針

策定方針の構成
1. 策定の趣旨

• なぜ策定するのか
2. 策定にあたっての基本的な考え方

• 区民参画は必須。そのほか、北区としてこだわる部
分

3. 策定にあたっての視点
• 含めるべき考え（キーワードや、トレンド）

4. 計画の構成

5. 目標年次・計画期間

6. 策定体制
• 条例設置の審議会のほか、庁内組織などを含

めた検討体制の明示
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１．策定の趣旨（抜粋）

〇現在の基本構想策定から20年以上が経過、区政を取り巻く環境が
大きく変化していること

〇情報通信技術の飛躍的な向上、地球温暖化に伴う気候変動の影響、
人口減少や少子高齢化、それに伴う雇用や労働環境、コミュニティ
の衰退などの影響が懸念されること

〇東日本大震災や現在直面しているコロナウイルス対策、防災・減
災対策に引き続き力を入れて取り組まなくてはならないこと

10策定方針
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１．策定の趣旨（抜粋）
〇比較的新しい課題であるSDGsの実践、多様性を尊重し合う社
会や、脱炭素社会の実現など時代の流れとともに区民の価値観や
暮らし、働き方が大きく変化する中で、行政は多くの課題や多様
化・複雑化するニーズに的確に対応していく必要があること

区民と区がともに達成すべき目標を明らかにするとともに、目標
達成に向けた基本的な考え方を示す必要があり、新たな基本構想
の策定に着手します。

11策定方針
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２．策定にあたっての基本的考え方

〇各計画の役割と意義を改めて整理する
新たな基本構想は、現構想と同様に、区民と区がともに達成すべき、北区の将

来の目標を明らかにするための「区民の憲章」としての意義と役割を踏襲します。
また、基本構想の策定にあたっては、長期総合計画である基本計画や実施計画で
ある中期計画との役割を改めて見直すとともに、時代の変化のスピードに対応で
きる計画となるよう整理します。

〇区民をはじめ、北区に関わりのあるさまざまな方とともに作る
「区民とともに」の基本姿勢のもと、基本構想の策定にあたっては区民をはじめ、
北区に関わりのあるさまざまな方が参画できるよう、ワークショップや意見交換
会などの機会を設け、多くの方と、北区の将来をともに作りあげていきます。

12策定方針



2021/8/5

２．策定にあたっての基本的考え方

〇職員の多様な知見や発想を計画策定に生かす
所属や立場にとらわれず、区政に直接携わる職員一人ひとりが、研修やワーク

ショップなどを通じて、さまざまな角度から基本構想の策定に参画し、北区のあ
るべき姿をともに考えます。また、参画することを通じて、政策形成能力の向上
を図ります。

〇情報発信に努める
可能な限り多くの方とともに将来の北区のあり方を考えるには、まず、多くの

方に関心を持ってもらう必要があります。基本構想の策定にあたっては、さまざ
まな手段を用いて、積極的な情報発信に努めます。

13策定方針



2021/8/5

３．策定にあたっての視点

１ 将来あるべき「北区らしさ」とは何かを追求する
• 北区の資産を未来につなぎ、皆が誇れる北区を追求する
• 将来に亘り、皆が北区に住みたい、住み続けたいと思える北区を追求する

２ 来るべき人口減少社会に対応できる北区に
• 少子高齢化の進行、生産年齢人口の減少にあっても、持続可能な社会を作る
• 人生100年時代にあって、だれもが自分らしく輝き続けられるよう地域住民
が支えあえる社会を作る

• AI、IoTといった先端技術を活用するなど、地域のデジタル化を推進し、豊
かで便利な社会を作る

14策定方針
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３．策定にあたっての視点
３ すべての人がお互いを認め合い、尊重できる北区に

• 年齢や性のあり方、障害の有無や国籍などの多様性を認めあい、だれもが自分らしく輝き
続けられる差別のない社会を作る

４ だれもが安心して住み続けられる北区に
• 首都直下地震、気候変動に伴う大規模災害等への対応
• 地球温暖化への対策、脱炭素社会の実現

５ 持続可能な行財政運営
• 社会情勢の変化に伴い多様化する区民のニーズに、迅速かつ的確に対応できる体制づくり
• 新しい日常を踏まえた行政のデジタル化の推進
• 経営改革・ファシリティマネジメントの取組み

15策定方針
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６．審議会検討体制 16
策定方針

部会1

基本構想策定審議会
学識経験者 6名
区議会議員 4名（正副＋企総委正副）

公募区民 6名
各種団体代表 14団体

合計 30名

部会3部会2

区議会

検討委員会

検討会幹事会

〇一般区民（在住・在勤・法人など、北区に関わりのある方）
〇区内在住・在学の中学生・高校生・大学生などの若年世代

区長

参画
諮問
答申

意見
要望

意見
要望

構想案上程・議決
連携

職員

参画
• 期間 R3.10〜R５.２
• 会議 審議会︓全7回程度

部会︓部会別でそれぞれ7回程度

• 施策別（ジャンル別）の検討は部会で行う
• 学識、関係団体等は、専門性や取組みに応

じた部会に所属
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審議会検討部会構成（予定）
部会１ 部会２ 部会３ 執行体制

躍動
（暮らし・コミュニティ・多様性）

輝き
（保健・福祉・教育）

創出
（まちづくり・安全・環境） 行財政運営

産業振興
地域振興
地域文化
生涯学習
スポーツ
観光・シティプロモーション
多文化共生
男女共同参画

健康
医療
地域福祉
高齢者
障害者
子ども・家庭
学校教育

都市計画
道路・交通
住宅・建築
防災・防犯
公園・河川・緑化
資源循環・環境保全

協働
情報
デジタル化
経営改革
ファシリティマネ
ジメント
人材育成

検討体制 17
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審議会委員構成（予定）
部会名（主な分野） 部会１ 躍動

（暮らし・コミュニティ・多様性）
部会２ 輝き
（保健・福祉・教育）

部会３ 創出
（まちづくり・安全・環境）

部会分野

産業振興、地域振興、
地域文化、生涯学習、
スポーツ、
観光・シティプロモーション、
多文化共生、男女共同参画

健康、医療、地域福祉、高齢者、
障害者、子ども・家庭、
学校教育

都市計画、道路・交通、
住宅・建築、防災・防犯、
公園・河川・緑化、
資源循環・環境保全

委
員
30
名
（
各
部
会
10
名
）

公募による区民 公募委員 2名 公募委員 2名 公募委員 2名

区内団体が推薦する者 区内団体推薦委員 5名
民生・児童委員協議会
医師会
小学校PTA連合会
障害者団体連合会
社会福祉協議会

区内団体推薦委員 4名

区議会議員 区議会議員 区議会議員 区議会議員 ２名

学識経験者 部会長 学識委員
副部会長 学識委員

部会長 学識委員
副部会長 学識委員

部会長 学識委員
副部会長 学識委員

検討体制 18
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基本構想策定に向けた区民参画

区民参画

●幅広い区民等の参加
一般区民、小中学生、

区内在学の高校生・大学生、区内団体など

●多様な手法による参加
アンケート（紙媒体・WEB)、

モニター（区民、小中学生）制度の活用、

ワークショップ（区民、高校生）の開催、

関係団体との意見交換、パブリックコメントなど

19区民参画

小学生と区政を話し合う会
令和２年１０月開催

中学生モニター
令和２年８月開催
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基本構想策定に向けた区民参画
（アンケート、モニター・ワークショップ）の実施状況について（予定含む）
１．アンケート
（１）北区民意識・意向調査
対 象︓18歳以上の北区民2,000名無作為抽出
実施時期︓令和3年6月4日（金）〜7月2日（金）
実施方法︓郵送配付・郵送回収 返送分 953件／回収率 47.8％

【参考】平成30年度調査︓返送分 763件／回収率 38.2%

（2）中学生アンケート
対 象︓区立中学校全生徒、実施時期︓令和3年6月8日（火）〜6月29日（火）
実施方法︓WEBサイトを周知し、WEB経由で回答 3,674名／回答率 81％ ※詳細は22ページ以降

（3）WEBアンケート
対 象︓制限なし、実施時期︓令和３年７月15日（木）〜７月31（土）
実施方法︓各種媒体経由（北区N、HP、Facebook、LINE、及び各課アプリ）による周知、包括協定締結大学

の学生に対して、チラシ掲示、メール・ポータルサイト等により学内周知し、WEB経由で回答

20
区民参画
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基本構想策定に向けた区民参画・職員参画
（アンケート、モニター・ワークショップ）の実施状況について（予定含む）

21区民参画

２．モニター・ワークショップ・・・北区の将来像等について検討
（1）中学生モニター
対 象︓区内在住または在学の中学生
実施時期︓令和3年7月30日（金）、8月2日（月）、8月4日（水）

→緊急事態宣言発出に伴い11月27日（土）に延期
（2）高校生ワークショップ
対 象︓区内在住または在学の高校生
実施時期︓令和3年8月26日（木）→緊急事態宣言発出に伴い延期（日程調整中）

（3）小学生モニター
対 象︓区内在住または在学の小学生
実施時期︓令和3年10月25日（月）

（4）区民ワークショップ
対 象︓北区民意識・意向調査対象者、WEBアンケートからの応募者
実施時期︓令和3年9月11日（土）、令和3年10月23日（土）、令和3年12月4日（土）
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北区の将来を考える中学生アンケート集計結果
問1 あなたが北区に住んでいる年数を教えてく
ださい。
１．１年未満 83 
２．１〜５年 270 
３．６〜１０年 747 
４．１１年以上 2,574 
計 3,674 

2.3% 7.3%

20.3%

70.1%

１．１年未満

２．１〜５年

３．６〜１０年

４．１１年以上

問2 あなたは、北区にこれからも住み続けたいと思います
か。次の中から１つだけ選んでください。
１．ずっと住み続けたい 768 
２．当分は住み続けたい 1,911 
３．いずれは区外へ引っ越したい 914 
４．すぐにでも区外へ引っ越したい 81 
計 3,674 

20.9%

52.0%

24.9%

2.2%
１．ずっと住み続けたい

２．当分は住み続けたい

３．いずれは区外へ引っ

越したい
４．すぐにでも区外へ

引っ越したい
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北区の将来を考える中学生アンケート集計結果
問3 あなたは、北区に愛着を感じますか。
次の中から１つだけ選んでください。
１．感じる 1,240 
２．やや感じる 1,337 
３．どちらともいえない 778 
４．あまり感じない 161 
５．感じない 158 
計 3,674 

33.8%

36.4%

21.2%

4.4%4.3%

１．感じる ２．やや感じる
３．どちらともいえない ４．あまり感じない
５．感じない
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北区の将来を考える中学生アンケート集計結果

47.2%

24.3%

24.1%

23.0%

21.3%

19.9%

16.2%

14.1%

11.0%

9.4%

6.6%

14.3%

4.1%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

便利で住みやすい

治安がよい

自然環境に恵まれている

歴史や伝統が感じられる

にぎわい・活力がある

高齢者や障害者にやさしい

地域とのつながりが感じられる

子育て・教育環境が充実している

スポーツ・文化・芸術活動が盛んである

まちなみ・景観がよい

災害に強い

特にない

その他

問4 あなたは、現在の北区にどんなイメージを持って
いますか。次の中から３つまで選んでください。
便利で住みやすい 1733
治安がよい 893
自然環境に恵まれている 885
歴史や伝統が感じられる 844
にぎわい・活力がある 782
高齢者や障害者にやさしい 730
地域とのつながりが感じられる 596
子育て・教育環境が充実している 518
スポーツ・文化・芸術活動が盛んである 405
まちなみ・景観がよい 347
災害に強い 243
特にない 524
その他 149
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北区の将来を考える中学生アンケート集計結果

44.2%

25.6%

24.6%

24.1%

23.0%

19.2%

13.4%

13.3%

13.0%

12.2%

12.0%

11.7%

10.9%

10.4%

4.7%

5.8%

2.2%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

便利で住みやすい

災害に強い

治安がよい

環境にやさしい

水辺やみどりなどの自然環境に恵まれている

高齢者や障害者にやさしい

先端技術を活用した近代的な都市である

地域文化・歴史を大切にしている

子育て・教育環境が充実している

学生や若者でにぎわっている

スポーツ・文化・芸術活動が盛んである

地域産業や商店などの活力にあふれている

いきいきと活動できる場がある

まちなみ・景観がよい

地域・近隣住民とのふれあいや世代間交流が活発である

特にない

その他

問5 あなたは、2040年頃の将来の北区はどのようなまちになれ
ばよいと思いますか。次の中から3つまで選んでください。
便利で住みやすい 1625
災害に強い 939
治安がよい 903
環境にやさしい 885
水辺やみどりなどの自然環境に恵まれている 845
高齢者や障害者にやさしい 707
先端技術を活用した近代的な都市である 491
地域文化・歴史を大切にしている 489
子育て・教育環境が充実している 476
学生や若者でにぎわっている 448
スポーツ・文化・芸術活動が盛んである 442
地域産業や商店などの活力にあふれている 429
いきいきと活動できる場がある 400
まちなみ・景観がよい 381
地域・近隣住民とのふれあいや世代間交流が活発で
ある 173

特にない 212
その他 80
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北区の将来を考える中学生アンケート集計結果

キーワードトップ１０
1.自然
2.楽しい
3.緑
4.きれい
5.便利
6.優しい
7.安全
8.住みやすい
9.明るい
10.平和

問6 北区の将来像（あるべき姿）について、あなたが
連想するキーワードを3つまで記入してください。
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北区の将来を考える中学生アンケート集計結果
問7 あなたが区長だったら、北区をよりよくするためにどんなことをしますか。（一部抜粋）
キーワード 例
自然 緑を増やして自然環境に恵まれた町並みにしたい。
環境 大気汚染のない自然環境に配慮した街。そして医療環境を良くし、交通安全、犯罪防止な

どを努めます。
高齢者 高齢者が多い印象を持っているので、高齢者が使いやすいようバリアフリー化を進めてい

きたい。また、若い人の意見も取り入れたいのでSNSやネットを使ったアンケート等を行
う。

公園 ボールが使えない公園がいっぱいあるのでボールの使える公園を作る。
住みやすい みんなが住みやすい町づくりをして、人々の意見を聞いて実行できることは実行する。ま

た、地域のふれあいが活発にできて笑顔あふれる区にしたい。
子ども 子供から大人まで安心して北区に住めるようにする。
施設 公園などの公共施設にスロープをつけて高齢者でもすごしやすい区にしていきたい。
ごみ 最先端の技術を取り入れ、ごみのないようにしたい
緑 まずは緑を増やし、環境問題に対する活動をアピールする。そして、23区１環境に優しい

きれいな街になる。
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北区の将来を考える中学生アンケート集計結果
問7 あなたが区長だったら、北区をよりよくするためにどんなことをしますか。
キーワード 例
治安 治安をもうちょっと良くし、このような状況だけど伝統や文化は大切にし区民の人たちに

少しでも住みやすい伝統ある、街にする。

安心 どんな災害にも耐えれる、安心安全な北区にしたい

交流 お年寄りや若い世代が互いに支え合い一丸となって区全体を支え合うためにもっと地域の
つながりを大切にすることの重要さをお年寄りから子供までの様々な人々に伝え、イベン
トを開き、交流を深める場を増やす。

イベント みんなに情報を正確に伝えるため防災行政無線スピーカーを次世代型スピーカーにする。
飛鳥山や地元企業の商品、技術をアピールしたり、イベントを開催して北区の知名度とイ
メージアップできるようにする。

若者 機械を積極的に取り入れて高齢化社会になっても、少数の若者と機械をうまく使い区内を
動かし今より便利な北区にする。
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新基本構想等策定スケジュール

令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度

基本構想

審議会

庁内検討
各種調査

区民参画

審議会日程

審議会

★議決

★検討開始

★審議会条例

人口推計・区民意識意向調査等実施

29

課長級WG

★中間まとめ

Web・中学生アンケート、モニター制度
ワークショップ等実施

★基本構想案
策定

策定検討委員会（部長級）
検討委員会幹事会（課長級）

新
基
本
構
想
策
定

★審議会答申
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令和3年度 審議会日程
30審議会日程

〇審議会（全体会・部会）

回数 日時など 検討・報告事項
第１回

（全体会）
１０月２２日（金）１８時３０分〜
北とぴあ ペガサスホール

策定方針（案）、審議会運営規程（案）、
今後のスケジュールなど

第２回
（全体会）

１１月１７日（水）１８時３０分〜
北とぴあ ペガサスホール

人口推計調査、区民意識・意向調査、各種
アンケート結果報告等など

第１回
（部会）

１１月１７日（水）第２回審議会（全体会）終了後
北とぴあ ペガサスホール 部会構成員紹介、審議スケジュール

第２〜４回
（部会）

１２月〜２月
部会ごとに上記期間に３回開催 分野別の検討シートについて
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北区基本構想の策定について

ご清聴ありがとうございました。
政策経営部副参事（基本構想担当）

31北区総合教育会議


